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OBJETO

Establecer los requisitos generales para
la implementacion del proceso de
gestion del riesgo, que involucra la
determinacion del contexto y la
1dentificacion, analisis, evaluacion,
tratamiento, comunicacion y monitoreo
regular de los riesgos
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DEFINICIONES

RIESGO: POSIBILIDAD DE QUE SUCEDA ALGO QUE
TENDRA IMPACTO EN LOS OBJETIVOS. SE MIDE EN
TERMINOS DE CONSECUENCIA'Y POSIBILIDAD DE
OCURRENCIA

CONSECUENCIA: RESULTADO DE UN EVENTO
EXPRESADO CUALITATIVA O CUANTITATIVAMENTE,
COMO POR EJEMPLO UNA PERDIDA, LESION,
DESVENTAJA O GANANCIA. PUEDE HABER UNA
SERIE DE RESULTADOS POSIBLES ASOCIADOS CON
UN EVENTO.
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DEFINICIONES

ANALISIS DEL RIESGO: USO SISTEMATICO DE LA
INFORMACION DISPONIBLE, PARA DETERMINAR
LA FRECUENCIA CON LA QUE PUEDEN OCURRIR

EVENTOS ESPECIFICADOS Y LA MAGNITUD DE SUS
CONSECUENCIAS.

GESTION DEL RIESGO: CULTURA, PROCESOS y
ESTRUCTURA QUE SE DIRIGEN HACIA LA GESTION
EFICAZ DE LAS OPORTUNIDADES POTENCIALES y

LOS EFECTOS ADVERSOS
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PANORAMA DE LA GESTION
DEL RIESGO

BUSINESS ALLIANCE For SECURE COMMERCE

ESTABLECER EL CONTEXTO

IDENTIFICAR LOS
RIESGOS

ANALIZAR LOS RIESGODS

EVALUAR LOS RIESGOS

Monitoreo y rewsion

Comunicacion y consulta

TRATAR EL RIESGO

Figura 3.1. Proceso general de gestion del riesgo
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Comunicar y consultar

ESTABLECER EL CONTEXTO

- Bl contexto estrategico
- Bl contexto organizacional

- El contexto de gestion de riesgos
- Criterio desamollado
- Definir la estructura

l

IDENTIFICAR RIESGOS

- Qe puede sucedsr?
- ¢ Como puede sucader?

l

AMALIZAR LOS RIESGOS
Determinar los controles existentes

Determinar Determinar las

la probakbilidad

| calcular nivel de riesgo

consecuencias

l

EVALUAR LOS RIESGOS

- Comparar contra criterios
- Establecer prioridades de riesgo

Evaluar los nesgos

TRATAR LCS RIESGOS

- ldentificar opciones de tratamiento
- Bvaluar las opciones de tratamiento

- Seleccionar las opciones de tratamiento
- Preparar planes de tratamiento
- Implementar planes

Monitorear y revisar

Figura 4.1. Proceso de gestion del riesgo
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PROCESO DE GESTION DEL
RIESGO

DETERMINACION DEL CONTEXTO

ESTRATEGICO: ASPECTOS FINANCIEROS,
OPERACIONALES, COMPETITIVOS, POLITICOS

ORGANIZACIONAL: CAPACIDADES, METAS,
OBJETIVOS

DE GESTION DEL RIESGO: ALCANCE, OBJETIVOS,
COBERTURA
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PROCESO DE GESTION DEL
RIESGO: Contexto

BUSINESS ALLIANCE Fom SECURE COMMERCE

Jeranimo Uribe

El tiempo: 9 de feb 2006 — Seccion Nacion: La U. de Los Andes le puso matricula condicional y semestre a prueba a
Jerénimo Uribe, hijo menor del Presidente, por fraude en la presentacion de un trabajo. Jeronimo presentd recurso de
reposicion y de apelacion, argumentando que fue un "error académico (...) no un engafio o fraude."

Bogoté, Colombia - INS - Noticiero Uniandino ) Mientras Uribe Velez cocina el TLC en Washington - Un grupo de
valientes jovenes, compafieras y compaieros de Jeronimo Uribe Moreno, alumnos de la facultad de Economia en la
Universidad de los Andes, cuyos nombres por razones obvias se abstienen de suministrar este medio, decidieron dar un
paso adelante e informar a directivos de la institucion, de las presiones de las que estan siendo objeto a fin de
obligarlos a abstenerse unos y a suministrar otros su testimonio en los casos de fraude que se investigan al interior del
alma mater.
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a7~ PROCESO DE GESTION DEL
RIESGO

IDENTIFICACION DEL RIESGO

QUE PUEDE SUCEDER ?

COMO PUEDE SUCEDER ?
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PROCESO DE GESTION DEL
RIESGO: Identificacion del riesgo

BUSINESS ALLIANCE For SECURE COMMERCE

FUENTES GENERADORAS DEL RIESGO

relaciones legales y comerciales al interior de la organizacion y con otras
organizaciones, por ejemplo proveedores, subcontratistas, arrendatarios ;

circunstancias economicas y de mercado, organizacionales, nacionales, e
intemacionales, asi como factores que contnbuyen a estas circunstancias, por gjemplo
tasas de cambio;

comportamiento humano de quienas estan involucrados en la organizacion y de
quienes no lo estan;

eventos naturales;

circunstancias politicas: cambios legislativos y factores sociales que pueden
influenciar otras fuentes de riesgo;

tecnologia y asuntos técnicos, tanto iIntemos como externos, de la organizacion:

actividades de gestion y control;

Actividades individuales.
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PROCESO DE GESTION DEL
RIESGO: Identificacion del riesgo

BUSINESS ALLIANCE For SECURE COMMERCE

FUENTES GENERADORAS DEL RIESGO

Enfermedades, afecciones humanas, de animales v plantas;

economicas: fluctuaciones del dinero, tasas de interés, participacion en el mercado;
medicambientales: ruido vy contaminacion;

financiero: riesgos contractuales, fraudes, malversacion de fondos v multas;
humanos: disturbios, atagues, sabotajes v errores

resgos naturales: condiciones dimaticas, terremotos, incendios forestales, inundaciones, plagas v
actividad volcanics;

salud ocupacional y seguridad: medidas inadecuadas de seguridad, deficiente gestion de seguridad;

responsahilidad de un producto: ermor de disefio, control de calidad por debajo de la noma, ensayos
inadecuados;

responsabilidad profesional: mala asesoria, error de disefio, negligencia;

dafios en la propiedad: incendio, terremotos, inundaciones, contaminacion, errores humanos;
responsabilidad poblica: ingreso v egreso de pulilico, v seguridad:

seguridad: disposicion del dinero, vandalismo, robo, uso ilegal de la informacion, entrada ilegal;

tecnolagica: innovacion, obsolescencia, explosiones v seguridad de funcionamiento.
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PROCESO DE GESTION DEL
RIESGO

BUSINESS ALLIANCE rom SECURE COMMERCE

IDENTIFICACION DEL RIESGO

Tabla D.1. Ejemplo de formato para identificacion de fuentes de riesgo

Area de impacto
Seleccione segun sea aplicable de acuerdo con el literal D.3
Fuentes de riesgo # # # # # #
Felaciones comerciales y legales
Economicas
Comportamiento humano
Eventos naturales
Circunstancias politicas

Tecnolégicasiasuntos técnicos

Actividades de gestion y controles
Actividades individuales
NOTA  Las fuentes de riesgo v 1as areas de impacto se deberian adaptar a cada organizacion o actividad.
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BUSINESS ALLIANCE rom SECURE COMMERCE

IDENTIFICACION DEL RIESGO

CUADRO DE SELECCION DE RIESGOS POR PROCESO

PROCESO

RIES GO

COMO PUEDE
SUCEDER

GUE PUEDE SUCEDER

COMERCIAL

T. MEGOCIAR COM CLIENTES
MO COMFIABLES Y WERSE
IMNWOLUCRADD EN DELITO DE
LaWADo DE ACTOS

MO REALLZANDO
WERIFICACION DE LOS
CLIEMTES COMLOS
CUALES MEGOCIAMOS

L& COMPANLS E PUEDE WER
INMISCUIDA EM LIMA,
COPERACION DE LAWADO DE
ACTHOS UE CORMLLEWE
DAND DE IMAGEN Y
AFECTACION ECOMNOMICA

GESTION
HUIRAA A,

2 COMNTAR COM PERZOMNAL
YICULADC DIRECTA O
IMDIRECTAMEMTE & L&
QRERACION DE L& COMPANIA.
GILE MO SEA CONFIABLE
QJE PUEDA PRESTARSE PARA
ACTVIDADES ILICITAS

Mo REALLLZAMDCY LI
ADECUADO PROCESD
DE SELECCION E
IMCURMPLIEM DO L3S
PARAMETROS DE
SEGURIDAD
ESTABLECIDOS

CONTAMIMACIONES & T4,
CARGS, ESPIONAIE
INDUSTRIAL, SABOTAIE, IS0
IMADECUADD DE IMAGEM
BUEM MOMBRE DE LA
EMPRESA

OPERATHO

3. COMTAMIMACTON DE LA
ARG

ABRIERDC LO%
TAMQUES | DiCBLE
FOMDO Y CALETAS,
MALA SELECCION DEL
FERZOMAL, MG
ATEMTOS EM CARGUE

FERDIDA DEL CLIENTE
FERDIDAS ECOMOMICAS v DE
IMAGER
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BUSINESS ALLIANCE F

o SECURE COMMERCE

PROCESO DE GESTION DEL
RIESGO

OFERATINVOS

A TTILTEZACTON DE LCE
WEHICULOS PARA
CONTRABANDO Y
TRANSPORTE DE SUSTANMCIAS
ILICITAS

CELETEZ EN CEBINE,
CALETAS EM TANGQIUES,
DOBLE FOMDOS, MALA
SELECCION DEL
PERSONAL

FERDIDA TEL CLTERTE
PERDIDAS ECOMOMICAS % DE
IMAGER

5. WOLCAMIERTODE
WEHICULOS O CASIOMNAND O
DANC AMBIEMTAL

TRFRODERCTE
COMNDUCTORES,
ESTRES LABORAL,
DAMOS MECANICOS,
IMPRUDEMCIA DE
TERCERCS

FERDIDA DE YIDAS HORARA
DARO DE IMAGEN,
PERJUICIOS ECOMOMICOS Y
DAMNO DE IMAGEN

B ACCIDEMTE DE TREFSTTO
QUE INVOLUCREN MUERTE AL
PERSOMAL, & TERCEROS YD
DAMNOS MATERIALES

TFAFRODERCTE,
COMNDUCTORES,
ESTRES LABORAL,
DAMOS MECAMICOS,
IMPRUDEMCIA DE
TERCERCS

FERUIDE TE VIDAS HOMARE:
DAMNO DE IMAGEN,
PERJUICIOS ECOMOMICOS Y
DAMNO DE IMAGEM

7. ROBO DEL VERICUL O

TNZEGURIDED EN
CARRETERA,
PRODUCTO APETECIDO
PORLOS
DELIMCUEMTES, FALTA
DE GPEY
SEGUIMEINT O
WEHICULAR,
COMPLICIDAD DE
COMNDUCTORES

FERDIL, OE 1D,

HUMANAS, PERDIDS DE LA,
CARGA, PERDIDA DE IMAGER,
PERDIDA DEL CLEIMTE,
PERDIDAS ECONOMICAS

COMPRAS

8. NEGOCIAR CON
PROVEEDORES MO
CONFIABLES

MO REALTZARDO
WERIFICACION DE LOS
PROWEEDORES COM
LOS CUALES
MEGOCIAMOS

L& COMBARTE,

INMISCUIDA EN URA
OPERACION DE LAYADC DE
ACTIVOS QUE COMLLEVE
DAMNO DE IMAGEN v
AFECTACION ECOMCMICA,
MALA CALIDAD EN
REPUESTOS

INFRAESTRUCTURA

T TSR ENTRTENTO FC
CONFISBLE DE LAS UMIDADES
DE TRAMSPORTE ¥ TANQUES

MALA COMTRATACTON
DE TALLERES,
INEXPERIEMCIA DE
COMNTRATISTAS v
FUNCIONARIOS DE LA
EMPRESA

ACCIDEMTES GUE
INVOLUCREN PERDIDAS
HUMANAS Y DANOS
MATERIALES INCLUYENDO
WOLCAMIENTOS

SEGURIDAD
FINAMCIERA

0. TREMNEACCIONE
FRAUDULEMTAS POR
INTERMET

DEJENDO & OFTCTHE
ABIERTA COM EL
PORTATIL DISPOMIBLE
MO REALIZANDO
CAMBIOS DE CLAVES
REGULARMENTE ¥
COLOCANDO ENMODO
DE RECORDACION L&,
CLAVEEM EL
NAVEGADOR

ROBO ELECTROMICTD

SEGURIDAD EM
INSTALACIONES

1. TERREMCOTO, DESASTRE
MATURAL.

TMPREDECIELE

FERDIDES HUMERES v TAR
MATERIALES.

T2 TMCENDID

COBRECARGA DE
EMERGIA, CORTO
CIRCUITO

| HUORMANAS S DAR

MATERIALES, PERDIDA DE
INFORMACION

T3 ATRACD

A WERND ARMADA
IRRUMPIEMDO
WIOLEMTAMEMTE, POR
FLETEQ

FERDIDAS HOMANAS,
PERDIDAS MATERIALES v
ECONOMICAS
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PROCESO DE GESTION DEL
RIESGO

ANALISIS DEL RIESGO

DETERMINAR CONTROLES EXISTENTES
DETERMINAR LA PROBABILIDAD
DETERMINAR LAS CONSECUENCIAS

CALCULAR NIVEL DEL RIESGO
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PROCESO DE GESTION DEL
RIESGO

URE COMMERCE

ANALISIS DEL RIESGO
DETERMINAR LA PROBABILIDAD

DETERMINAR LAS CONSECUENCIAS

registros pasados;

experiencia pertinente;

practica y experiencia industrial;

literatura publicada pertinente;

marketing de ensayo e investigacién de mercado;
experimentos y prototipos;

modelos econémicos, de ingenieria y otros;

juicios de especialistas y expertos.

Entre las técnicas, se emplean:

entrevistas estructuradas con expertos en el area de interés;
empleo de grupos de expertos multidisciplinarios;
evaluaciones individuales empleando cuestionarios;
uso del computador y otros modelos;

uso de arboles de falla y arboles de eventos.
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PROCESO DE GESTION DEL
RIESGO

BUSINESS ALLIANCE For SECURE COMMERCE

TIPOS DE ANALISIS

Tabla E.1. Medidas cualitativas de la consecuencia o impacto

descriptor Descripcion detallada de ejemplo

Insignificants Ningun dario, perdidas financieras pequenas

Menor Tratamiento de primeros auxilios, las descargas en el sitio son
contenidas inmediatamente, medianas perdidas financieras,

Moderada Requiers tratamiento madico, las descargas en el sitio son contenidas
con ayuda externa, perdidas financieras altas.

Mayor Lesiones grandes, perdida de la capacidad de produccion, descargas
fuera del sitio sin efectos perjudiciales, perdida financiera importante.

catastrofica Muerte, liberacion de toxicos fuera del sitio con efecto perjudicial,
enorme perdida financiera.

NOTA  Las medidas tomadas deberian reflejar las necesidades v naturaleza de la organizacion y
actividades bajo estudio.
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BUSINESS ALLIANCE For SECURE COMMERCE

PROCESO DE GESTION DEL
RIESGO

TIPOS DE ANALISIS

Tabla E.2. Medidas cualitativas de las posibilidades

Descriptor

Descripcion

A

C.asi ciero

Se espera gue ocurra en la mayoria de 1as circunstancias.

Probable

Puede probablemente ocurrir en la mayoria de las
circunstancias.

Posible

Es posible que ocurra en algunas vaces.

Improbable

Podria ocurrr en algunas veces.

B
C
O
E

Raro

Fuede ocumrir solamente en circunstancias excepcionales.

NOTA  Las tablas necesitan ajustarse para satisfacer las necesidades individuales de |z organizacion.
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PROCESO DE GESTION DEL
RIESGO

BUSINESS ALLIANCE For SECURE COMMERCE

TIPOS DE ANALISIS

Tabla E.3. Matriz de analisis cualitativo de riesgos. Nivel de riesgos

Consecuencias

Probabilidad Insignificante Moderada Mayor Catastrofica
1 3 4 5

A (casi cierto) H
B (probahle) M
L
L

C (posihle)
D {improhable)
E { Raro) L L M

NMOTA  El ndmero de categorias debe reflgjar las necesidades del estudio

Convenciones:
Riesgo extremo, se reguiers accion inmediata.
Alto riesgo, es necesario la atencion del director.

Riesgo moderado, se debe especificar la responsabilidad de la direccion.

riesqo inferior, gestionar mediante procedimienios de rutina.
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BUSINESS ALLIANCE For SECURE COMMERCE

FRECUENCIA

PROCESO DE GESTION DEL
RIESGO

ESCALAS DE VALORACION

FRECUENCIA

NIVEL

DEFINICION DE CRITERIOS

IMPROBABLE

Dificil que ocurra

REMOTO

Muy baja probabilidad de ocurrencia

ESPORADICO

Baja probabilidad de ocurrencia

OCASIONAL

Lirnitada probabilidad de ocurrencia

MODERADO

Mediana probabilidad de ocurrencia

FRECUENTE

Significativa probabilidad de ocurrencia

HABITUAL

Alta probabilidad de ocurrencia

CONSTANTE

Wuy alta probabilidad de ocurrencia

FRECUENCIA

NIVEL

CRITERIOS

IMPROBABLE

Wenos de 1 caso en 200 afios

REMOTO

1 caso entre 100 y 200 afios

ESPORADICO

1 caso entre 50 y 100 afos

OCASIONAL

caso entre 20 y 50 afios

MODERADO

caso entre 5 y 20 afios

FRECUENTE

caso entre 1y 5 afios

HABITUAL

Entre 1 y 12 casos al afio

CONSTANTE

Mas de 12 casos al afio

CONSECUENCIAS

NIVEL

AFECTACION/DANO O PERDIDA

Insignificante

Mo afecta / minimas

Marginal

Mo significativa / peguefios

Grave

Parcial temporal / Moderados

Critico

Tatal ternporal / Significativos

Desastroso

Farcial permanente / considerable

Catastrdfico

Tatal permanente / gran magnitud

CONSECUENCIAS OPERACIONALES

NIVEL

AFECTACION / SUSPENCION
PRODUCCION

Insignificante

Menos de 8 horas

Marginal

Entre 8 horas v 1 dia

Grave

Entre 2 dias y 5 dias

Critico

Entre 5 dias y 15 dias

Desastroso

Entre 16 dias y 30 dias

Catastrdfico

Mas de 30 dias

empo Neto * (dias de afectacion) * (% de afectacion)
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PROCESO DE GESTION DEL
RIESGO

BUSINESS ALLIANCE rom SECURE COMMERCE

CONSECUENCIAS ECONOMICAS
NIVEL AFECTACION / PERDIDAS DIRECTAS
Insignificante Menor a $20 millones
Marginal Entre §20 y 50 millones
Grave Entre $50 v 200 millones
Critico Entre 5200 y 400 millones
Desastroso Entre $400 y 600 millones
Catastrafico Mas de B00 millones

C C ‘( I CONSECUENCIAS IMAGEN EMPRESA
ONSE ENCIAS NIVEL AFECTACION / DIFUSION SINIESTRO

Insignificante Conocido solo en la instalacidn
Mlarginal Conocido solo en la empresa
Grave Conocido a nivel local

Critico Conocido a nivel regional
Desastroso Conocido a nivel nacional
Catastrafico Conocido a nivel internacional

CONSECUENCIAS COMERCIALES
NIVEL AFECTACION / COMERCIAL

Insignificante Ferdida de mercado no mayor al
Warginal Perdida entre el 1% v el 5%
Grave Perdida entre el 5% y el 10%
Critico Perdida entre el 10% y el 30%
Desastroso Perdida entre el 30% y el 50%
Catastrdfico Perdida de mercado mayor al 50%

CONSECUENCIAS ESTRATEGICAS

NIVEL AFECTACION | PERDIDAS DE
INFORMACION
Insignificante Hasta el 10% de informacidn no critica
MWarginal Entre el 10% y 30% no critica
Grave Mas del 30% no critica
Critica Hasta el 10% de informacian critica
Desastroso Entre 10% y 30% crtica
Catastrafico Mas del 30% de informacidn critica
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BUSINESS ALLIANCE For SECURE COMMERCE

PROCESO DE GESTION DEL
RIESGO

RIESGOS SELECCIONADOQS

RIES GO

dlmnenaza

consecuencia Resultado

|5

I CONTER CON FERGONAL
VIZULADD DIRECTA O
INDIREZTAMENTE & LA,
OPEBACIKIN DE LA COMPAN1E.
QMEND SEACONFIRELE V2 UE
PUEDA PRESTARIE PARA
ACTIDADES ILE T AS

25

3 CONTEMAECTHOE LR
CARGSA

40

T TOTTERC DA OE [0S
VEHKZULDS PARA
CONTRABANDD v TRANZMORTE
DESUSTANC 185 LK TAS

15

= VOLCENMENTS DEVEARULIDS
QCASKNANDO DEHG SMEIENTAL

a0

5. BCCIOENTE UE TREANSTG GUE
INVOLUZREN MUERTE AL
PERZOMNAL, & TERCERDS Wil
DANDS MATER 14 LES

34

T.FOET OEL VEHEULS

25

T3 ETRECD

25

T HOFTD

20

—|TIHm mo O|m

12, SBSUESTREG

a0
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PROCESO DE GESTION DEL
RIESGO

EVALUACION DEL RIESGO

FERFIL DE RIESGO ESCENARIOS

Criterios de Aceptabilidad
Aceptable Tolerable Inaceptable Inadmisible
hasla el 2% del 2.1% al 4% del 4.1% al 15% s del 15%
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PROCESO DE GESTION DEL
RIESGO

EVALUACION DEL RIESGO

FERFIL DE RIESGOS

E3
D4
A5 F6.G7
H8
C9

FRECUEHNCIA
AMENAZA

| P | el | e | S| S| = | &S

IMBIGHIFIGANTE MARGINAL GRITIGO DEGAGTROSD [ GATASTROFGO
1 2 10 20 L]

(V] [ ALY
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PROCESO DE GESTION DEL
RIESGO

BUSINESS ALLIANCE For SECURE COMMERCE

TRATAMIENTO DEL RIESGO

IDENTIFICACION DE OPCIONES PARA EL TRATAMIENTO DEL RIESGO

G.1 ACCIONES PARA REDUCIR O CONTROLAR LA POSIBILIDAD
Estas pueden incluir:
auditoria y programas de verificacion de cumplimiento;
condiciones contractuales;
revision formal de requisitos, especificaciones, disefno, ingenieria y operaciones;
inspeccion y procesos de contral;
inversiones y gestion de portafolios;
gestion de proyectos;
mantenimiento preventivo;,
aseguramiento de |a calidad, gestion y normalizacion;
investigacion y desarrollo, desarrollo tecnolégico;
formacién estructurada y otros programas,
supervision,
ensayos;

disposiciones organizacionales;

técnicas de control;
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PROCESO DE GESTION DEL
RIESGO

BUSINESS ALLIANCE For SECURE COMMERCE

G.2 PROCEDIMIENTOS DE REDUCCION O CONTROL DE CONSECUENCIAS
Estos pueden incluir:
planes de contingencia,
arreglos contractuales,
condiciones contractuales,
caracteristicas de disefio,
planes de recuperacion de desastres,
barreras estructurales y de ingenieria,
planeacion de control de fraudes,
reduccion de exposicion a fuentes de riesgo,
planeacion del portafolio,
politicas y control de precios,

separacion o reubicacion de una actividad y recursos,

relaciones publicas,

pagos ex gratia (discrecionales).

World BASC Organization, Inc.



PROCESO DE GESTION DEL
RIESGO

BUSINESS ALLIANCE For SECURE COMMERCE

G.2 PROCEDIMIENTOS DE REDUCCION O CONTROL DE CONSECUENCIAS
Estos pueden incluir:
planes de contingencia,
arreglos contractuales,
condiciones contractuales,
caracteristicas de disefio,
planes de recuperacion de desasires,
barreras estructurales y de ingenieria,
planeacion de control de fraudes,
reduccion de exposicion a fuentes de riesgo,
planeacion del portafolio,
politicas y contral de precios,

separacion o reubicacion de una actividad y recursos,

relaciones publicas,

pagos ex gratia (discrecionales).
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a7~ PROCESO DE GESTION DEL
RIESGO

MONITOREO y REVISION

COMUNICACION y CONSULTAR
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PROCESO DE GESTION DEL
RIESGO

BUSINESS ALLIANCE For SECURE COMMERCE

CRONOGRAMA Y PLAMN DE TRATAMIENTO DEL RIESGO
Fecha de revision del riesgo
Compilado por
Funcidén/Actividad Revisado por.

RIESGO EN POSIBLES OPCIONES CLASIFICACION | RESULTADO DEL PERSONA CRONOGRAMA COMO SE
ORDEN DE OPCIONES DE PREFERIDAS DEL RIESGO ANALISIS COSTO RESPONSABLE PARA MONITOREARAN
PRIORIDAD, DE | TRATAMIENTO DESPUES DEL BENEFICIO: PARA  [IMPLEMENTACION | ESTE RIESGO Y LAS

ACUERDO CON TRATAMIENTO A ACEPTAR IMPLEMENTACION OPCIONES DE
EL REGISTRO B: RECHAZAR DE OPCION TRATAMIENTO
DE RIESGO
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a7~ PROCESO DE GESTION DEL
, RIESGO

TALLER

ANALISIS MEDEA
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| Muchas Gracias!

FREDDY ALFONSO CARRENO
Auditor Internacional
BASC ORIENTE
Consultor en Seguridad

EMAIL: freddycar75@hotmail.com
Teléfono: 6450638-3165375254
Bucaramanga.
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